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TOM TAT:

Bai viét dé cap dén cac khai niém: “cach mang cong nghiép 4.0, “gido duc 4.0, “tu
chu dai hoc” cling nhu hién trang gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. T4c gia dua ra mot so dinh
hudéng dé thuc hién tu cha dai hoc, trong d6 diém mdéi 1a xay dung “Truong hoc thong
minh” bang cach ap dung cac thanh tyu cua cudc cach mang cong nghiép lan thu tu.
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ABSTRACT:

The article mentions the concepts of “industrial revolution 4.0, “education 4.0,
“university autonomy” as well as the current status of higher education in Vietnam. Some
orientations are suggested to implement the university autonomy, in which the new point
is to build “a smart university” by applying the achievements of the fourth industrial

revolution.

Keywords: Smart university, university autonomy.

1. Ty chu dai hgc trong thoi ky cach
mang cong nghiép 4.0

1.1. Cugc Cach mang cong nghiép 4.0

+ Khdi ni¢m

Céch mang Cong nghiép thi 4 phat
trién véi tbc do cap sd nhan, dang lam
bién d6i moi nén cong nghiép & moi qudc
gia, tao nén su bién do6i cua toan bo cac
hé théng san xuét, quan tri; tao diéu kién
cho su ra doi cua cac nha may thong minh.
Trong cac nha may nay, hé thong khong
gian 4o s€ giam sat cac qua trinh, tao ra
mot ban sao ao cua thé gidi, trong d6 céac
may méc duge két ndi Internet lién két c6
thé tu hinh dung toan bd quy trinh san xuat
r0i dua ra quyét dinh.
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Nhiing cong nghé da, dang va sé co
tac dong 16n bao goém: cong nghé 3D,
cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé vat licu
moi, cong nghé tu dong hoda, ngudi may...,
bao gdm cac hé thong khong gian mang,
Internet van vat va dién todn ddm may, tao
ra nhiing nha may thong minh vé6i hé thong
may moc tu két ndi, tu to chirc va quan 11
Pay con dugc goi 1a cudc cach mang s,
chung ta s& duoc chimg kién cong cudc “sb
hoa” thé gidi thuc thanh thé gidi ao.

Cudc cach mang nay s€ anh huong sau
sic dén nén kinh té, xa hoi, gido duc..., dat
ra nhitg van dé cip bach cho gido duc,
dac biét 1a gido duc dai hoc nhirng budc
chuan bi can thiét cho ngudi hoc budc vao
cudc song.
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Theo nhan dinh ctia B Khoa hoc va
Cong nghé, nuoc ta dang ¢ trinh do nudc
dang phat trién voi mic thu nhap trung
binh, nhung di c6 55% dan sd sir dung
dién thoai thong minh va 54% nbi mang
Internet, dung thtr 5 & chau A-Thai Binh
Duong. Vi vay, & mirc d6 nhét dinh, chiing
ta d3 budc dau duoc thu huong nhing
thanh tyu khoa hoc cong ngh¢ hién dai.

+ Gido duc 4.0

La mdt mo hinh gido duc thong minh,
liéen két chu yéu gitta cac bén: “nha
trwong - qudn ly - doanh nghiép”, tao
diéu kién cho viéc doi méi, sang tao va
ting nang suat lao dong [1]. M6 hinh
nay thac day tinh than khoi nghiép cua
sinh vién; tao diéu kién cho hop tac gitra
giao duc dai hoc va san xuat cong nghiép
“x6a bo ranh gidi gitra nha truong va thuc
tién”; gan két cac nd luc phat trién kinh
té khu vuc va dia phuong..., giup hoat
dong day va hoc dién ra moi lic va moi
noi, giap ngudi hoc c¢é thé ca nhan hoa
va hoan toan quyét dinh viéc hoc tap theo
nhu cau ctia ban than.

Bén canh do, Gido duc 4.0 sé giup thay
ddi tu duy va cach tiép can vé mé hinh dai
hoc, truong dai hoc khong chi 1a noi dao
tao, nghién ctru ma con 1a trung tam ddi
moi sang tao, giai quyét thyuc tién, mang
lai nhiing gia tri thuc cho xa hdi, truong
khong chi dong khung trong cac birc tuong
cia giang dudng, ma phai mé rong két
n6i doanh nghiép, thi truong lao dong tro
thanh mot hé sinh thai gido duc vuon ra
moi trudng qudc té.

1.2. Tu chu gido duc dai hoc

Tu chu trong gido duc dai hoc cling 1a
mot van dé thu hit dugc nhiéu sy quan tam
cua khong chi cac truong ma con cta giang
vién, sinh vién va xa hoi.
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Tién trinh ty chu tai chinh 1a con dudng
dé chuyén d6i co ché quan 1y hé théng gido
duc dai hoc tir md hinh nha nudc diéu hanh
thanh mo hinh nha nuéc gidam sat. Tién
trinh nay dién ra & cac qudc gia Chau A noi
co hé théng gido duc dai hoc van hanh theo
md hinh nha nudc diéu hanh. Day 1a mot
trong nhiing chinh sach dugc cac qubc gia
chau A 4p dung rong rii, thuc day tu chu
tai chinh 1a that chit ngan sach chinh phu
tai trg cho cac truong dai hoc, thay vao do
la dung cac goi tai trg huéng vao cac muyc
tiéu cu thé. [6]

Viée trao quyén ty cha tai chinh dbi
vO1 cac co sO giao duc dai hoc cong lap
(PHCL) m¢ ra co hoi cho cac co sé giao
duc nang cao tinh chui dong, sang tao trong
quan ly tai chinh, tai san; st dung ngan
sach nha nudc tiét kiém, hiéu qua..., cho
phép cac don vi dugc chi dong sur dung cac
ngudn tai chinh duoc giao tip trung dau
tu phat trién gido duc dai hoc theo hudng
nang cao chat lugng va hiéu qua.

1.3. Gido duc dai hoc trong diéu kién
doi méi

Hé théng gido duc dai hoc Viét Nam
hién tai c6 237 truong dai hoc, hoc vién
(bao gém 172 trudng cong lap, 60 trudng
tu thuc va dan 1ap, 5 truong c6 100% von
nudce ngoai), 37 vién nghién ctru khoa hoc
duoc giao nhiém vy dao tao trinh do tién si,
31 trudng cao ding su pham va 2 trudng
trung cép su pham [5].

Viéc tang thém cac truong dai hoc dé
dap Gmg nhu cau hoc tip cta xa hoi, gop
phan dao tao ngudn nhéan lyc phuc vu su
nghi¢p cong nghlep hoa, hién dai hoa dat
nude 1a can thiét. Song viéc gia ting sb
lugng truong dai hoc trong khi Iugng hoc
sinh van khong thay d6i khién cac nha quan
Iy gido duc thém lo ling cho viéc thiéu hut
chi tiéu tuyén sinh.

Chon lya cac phuong phap “quan tri
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truong hoc” dap Gng dugc cac yéu cau
trén dat ra mot thach thuc khong nho ddi
véi cac truong dai hoc, lam thé nao dé cac
truong co thé giai quyét dugc bai toan do!

Do d6, trong tién trinh phét trién gido
duc 4.0 phai chi ¥ cac van dé sau:

(i) Chuan héa do phtc tap cua thé giéi
“bén ngoai”thong qua twong tac trén dién
dan, trén cac phuong tién trao ddi hoc thuat
timg budc don gian hoa cac yéu ciu cua
“bén ngoai” theo diéu kién hién co;

(i) T6 chtrc hoi thao “Phat trién ning
luc cho sinh vién” qua d6 gitp sinh vién
xac dinh dugc muc dich hoc cua riéng ho.
Gi4o vién c6 thé hd trg qua trinh nay bang
cach khuyén khich sinh vién tap trung viéc
hoc tap vao 2 ti€u chi: “tai ndng va lap
nghiép” dé sinh vién c6 dong luc vai viée
hoc dang theo duodi;

(iii) Giai quyét cac thach thic twong
lai “tinh li€én mon” va “tinh méi” cadc mon
hoc bang hinh thire gido duc STEAM, phai
thiy rang hang loat mén hoc, nganh hoc
ngdy cang tré nén 15i thoi. Piéu ma sinh
vién can 1a cach nhin cu trac tong quan
viéc hoc, tich hop kién thirc.

(iv) Thong tin can c6 cho sinh vién
dang c6 sin rat nhiéu, ¢ khap noi, lam sao
gitp ho str dung thuong xuyén va hiéu qua
cac ngudn tai nguyén mai nay.

(v) Hinh thanh cac t6 chtic hoc xem
hoat dong hoc la mdt hoat dong xa hdi,
“Hoc sudt doi”, “ Hoc moi noi”, phai quy
hoach khuon vién nha truong thanh mdt
“Khong gian hoc tap” dé moi, goi sinh vién
st dung khong gian nay lam chd hoc tap,
tranh luan va giao luu kién thirc.

(vi) Can tao ra san choi “Dién dan sinh
vién 1ap nghiép” dé sinh vién tranh luan
v6i giang vién va ban bé vé cac van dé can
thiét trong doi song, hoc tap, hudng téi
tuong lai.
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2. Mot s6 dinh hwéng dé thue hién tu
chii dai hoc dap ng yéu cau cich mang
cong nghiép 4.0

2.1. Pau tu co sé ha ting ky thuat

Moi trudng xung quanh rat quan trong
cho cac qua trinh nhan thuc nén kha nang
thiét ké va bd tri cac khong gian hoc tap
riéng cho sinh vién s€ mé ra huéng di cho
phong céch tu duy méi.

Quy hoach tong quan khong gian
truong hoc hinh thanh mé hinh “moéi
truong hoc tap” tién ti xy dung “mo hinh
truong hoc thong minh” tirng budc hudng
sinh vién vao kha nang dam mé sang tao,
bao gom ha tang CNTT véi day du trang
thiét bi nhu: may tinh ndi mang, bang
tuong tac...; phong tin hoc, ngoai ngtr, thi
trac nghiém; thiét bi thuc hanh thi nghiém;
thu vién thong minh; phong hoc truc tuyén;
hé thong camera giam sat; hé thong thong
tin tryc tuyén; hé thong thong tin quan ly
dao tao; phong thuc hanh thi nghiém, vuon
uom sang tao....

M6 hinh “Lép hoc thong minh” hoat
dong theo phuong phdp tuong tic gitra
thay va tro. Mot sb giang duong va 16p hoc
dugc trang bi man hinh tuong tac thong
minh di kém phan mém quan 1y 16p hoc,
laptop, may tinh bang, cac phu kién, hé
thong internet khong day hd tro t6i da cho
giang vién va hoc vién trong qua trinh day
va hoc, nhdm nang cao tinh tuong tac giita
giang vién sinh vién va cac thanh vién.

Phat trién “khudn vién théng minh”
dugc quan tdm nhiéu boi cong ddng nghién
ctru cong nghé¢ va gido duc vi né 1a mdt
phan cta nghién ctru xay dung “thanh phd
thong minh”. Y tuong tng dung dién toan
dam may cung cap ndi dung, dich vu va
ung dung phu hgp phuc vu muc dich hoc
tap moi lic moi noi trong khuon vién nha
truong [2]. Tép trung vao mang xa hdi va

TAP CHi KHOA HOC | %%



Joupnal 01( Science - V L U T E

cac hoat dong trong khudn vién trudng vé
cac chuong trinh dao tao va cac hoat dong
xa hoi khac. Quan ly toa nha thong minh:
truy cdp quan ly, kiém soat, giam sat an
ninh va ung phd khén cép, .... Dich vu
cham soc y té du phong, chim soc va theo
doi tur xa, canh bao dich bénh.

Phat trién hé thong phan mém danh cho
sinh vién khuyét tat: chuyén vin ban thanh
giong noi, chuyén giong ndi thanh vin ban,
man hinh cam bién, sach noi, nhan dién ky
hiéu toan hoc, .... Panh gia két qua hoc cta
sinh vién dya trén tiép can két hgp mo hinh
phuong trinh cdu tric va phan tich mang
x4 hoi. Phat trién phong thi nghiém tir xa,
thi nghiém 4o. M6 hinh “Thu vién thong
minh” véi “Thu vién dién ta” co tai liéu va
tai liéu lién két trén trang * ‘tailieu.vn” duogc
quan 1y bang phan mém glup sinh vién c6
thé truy cap dé tu trang bi kién thirc. “Vuon
wom tai nang” véi nhiéu san pham IoT ra
doi tir nghién ctru cua GV va SV.

2.2. Phat trién ngudn nhan lyc

Nha truong 1a noi dao tao gido vién
dap g yéu cau ctia gido duc. Trude nhimng
thay ddi 16 lao cia gido duc dudi tic dong
cua cach mang cong nghiép 4.0, nha truong
phai thay d6i va mot trong nhitng thay doi
cot yéu 1a nang cao ning luc doi ngil giang
vién, boi vi ho 1a “nhéan t6 quyét dinh chat
luong dao tao ¢ céc truong DH”.

Nguoi giang vién khong chi c6 nhiém
vu 1a giang bai ma con phai huéng dan va
xuc tac giup ngudi hoc biét ty dinh huéng
viéc hoc cua ho. Vi thé, nguoi giang vién
can phai khong ngimg trau dbi nang lyuc ctia
minh dé dép tng yéu ciu méi. Cong nghé
thuc té 4o s& thay ddi cach day va cach hoc.
Trong thoi dai cong ngh¢, phuong phap
day hoc phai dugc cai tién manh m& va mot
trong nhitng phuong phap khong thé thiéu
la tmg dung cong ngh¢ thong tin, phuong
tién truc quan vao qua trinh day hoc.
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Trong ky nguyén toan cau hoa, ngudi
hoc khéng con bi gidi han trong bdn buic
tuong nita ma sy hoc sé dién ra moi ltc
moi noi, viéc két ndi trong thoi dai IoT sé&
kéo theo su phat trién cua cac hinh thic
hoc online, hoc truc tuyén, ngudi hoc ¢o
thé hoc & bat ctr noi nao lic nao ho mudn.
Diéu nay s& lam giam 4p lyc ctia ngén sach
nhung lai doi hoi ban linh thich tng, nhay
bén cia nguoi hoc.

Trong ky nguyén sd nay, hon bao gio
hét, vai tro ctia nguoi thay co su thay doi
manh mé, vai trd nguodi gido vién co su
bién doi tir truyén thu kién thuc theo 16i
truyén thdng sang vai trd méi véi tu cach
1a “ngudi xtc tac, diéu phdi; nguoi thiét ké,
¢b van, huin luyén va tao ra moi truong
hoc tép...

Dé phat trién nhung nang luc nay cho
gido V1en chung ta can tap trung doi méi
céc van dé sau:

(1) Nang lyc st dung cac phuong ti¢n
cong nghé phuc vu qué trinh day hoc.
Nguoi giang vién su pham phai c6 nang
luc quan ly tai nguyén mang, c6 kha nang
s dung thanh thao cac phuong tién cong
nghé. Truong phai co chinh sach boi dudng
nang lyc tin hoc, nang luc st dung cong
nghé thong tin cho giang vién, dé giang
vién chu dong, sang tao hon trong viéc tng
dung cong nghé ciing nhu huéng dan sinh
vién str dung cai tién qua trinh hoc tap.

(ii) Béi dudng ning luc chuyén mén
nghiép vu cho giang vién su pham béng
cac hinh thirc dao tao tién tién, mo hinh
truc tuyén [3]. Cong tac bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho giang vién nén két hop
cidc md hinh dao tao tién tién mang dac
trung 4.0 dao tao truc tuyén, tir xa dé giang
vién vua nang cao trinh do chuyén mon,
vira tiép can cac md hinh day hoc mai,
sinh vién c6 thé hoc moi lac, moi noi...
Céc hinh thtrc day hoc nay s€ gitp gidng

113




Joupnal ol( Science - \/ L U T E

vién bd sung vao kién thuc nghiép vu, l[am
phong pha hon cac hinh thic day hoc ctua
minh. M6t s6 mé hinh giang vién day truc
tuyén da va s& dugc ung dung trong dao
tao va bdi dudng giang vién nhu Elearning;

(iii) Boi dudng ning lyc NCKH cua
giang vién bang cach ddy manh cong tic
NCKH. Bén canh viéc bdi dudng ning luc
chuyén mén nghiép vu, giang vién can phai
bdi dudng niang luc NCKH dé timg budc
thiét ké quy trinh huéng dan sinh vién bat
dau tu nghién ctru, ty chon lya dé tai, tap
cho cac em lam quen véi phuong phap
nghién ctu khoa hoc.

(iv) Nang cao trinh do ngoai ngir cho
giang vién, tiép can nhing tri thirc khoa hoc
va cong nghé tién tién do su phat trién cta
cong nghé 4.0 mang lai, con ngudi khong
the khong thong thao ngoai ngir. Pay la
diéu can thlet dé glang vién hoi nhap voi xu
hudéng két ndi toan cau, hoi nhép véi gido
duc dai hoc thé giéi. Vi thé nguoi giang
vién su pham can nang cao trinh d¢ ngoai
ngit bang nhiéu bién phap khac nhau.

(v) C6 ké hoach giir lai trudong va bdi
dudng thanh gidng vién co hiru nhitng sinh
vién dat giai cao trong cac ky thi Olympic,
cong nghé thong tin... Trong nhiéu nim
qua trudng c6 chién luge dé boi dudng va
phat trién tai ning sinh vién qua cac ky thi
qudc gia va qudc té va da dat nhiéu thanh
tyu day s& 1a nhitng nhan t6 tich cuc phat
trién nha truong trong thoi ky 4.0.

2.3. Phit trién chwong trinh dao tao

Theo ¥ kién phan tich cta cac chuyén
gia trong linh vuc cong nghé thong tin, su
bung no cua cudc cach mang cong nghi¢p
lan thu 4, k¥ ning quan trong nhit trong
cudc séng s& 1a ky ning lap trinh. Ciing
chinh vi vay Nhat Ban 1a nudc tién phong
dua ky nang lap trinh vao chuong trinh
phé cap. Vai tro, tim quan trong va hiéu
qua cua ung dung CNTT trong day hoc da
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dugc ching minh bang thuc tién gido duc
trong va ngoai nudc nhirng nam qua. Chi
thi 29/2001/CT-BGD&DT cua B¢ truong
Bd Gido duc va Dao tao cling da néu ro:
“Poi vai giao duc va dao tao, cong nghé
thong tin c6 tdc dong manh mé, lam thay
d6i phuong phap, phuong thirc day va hoc.
Cong nghé thong tin 1a phuong tién dé tién
té1 mot xa hoi hoc tap”.

Tich cuc ddy manh tng dung CNTT
va [oT vao cong tac giang day va hoc tap,
da s6 cac thiét bi dau tu hd tro cong tac
chuyén mén dugc két ndi Internet.

Sinh vién dugc trang bi phuong phap
hoc tap voi tiét hoc co ung dung CNTT va
k¥ nang khai thac thong tin phuc vu hoc tap
tir may tinh va Internet. Piéu nay giup SV
tiép can nhanh cong nghé tién tién, nhiing
k¥ nang tin hoc can thiét, phuwong phap day
hoc thu hut, sy tuong tac gitta GV va SV
cling dugc cai thién dang ké, GV c6 ky
nang sir dung CNTT co ban, c6 thé tu thiét
ké bai giang, gido trinh dién tu, sir dung
dién dan dé giao luu, trao doi kinh nghiém
chuyén mon va su dung hiéu qué nhiing
phé‘m mém day hoc.

Pua hoc phan “Phuwong phdp NCKH”,
“Khoi nghiép” vao chuong trinh budc
dau tap cho sinh vién lam khoa hoc. Co
ké hoach cap nhat va chinh sta “Chwong
trinh Pao tao” theo su tuong tac tir cac bén
lién quan. Ding phan mém hd trg trong
viéc quan 1y ddo tao: Lap ké hoach dao tao,
quan 1y cac danh myc, mon hoc, nganh dao
tao, giao vién, phong hoc, ho so giéy t0, so
yéu 1y lich sinh vién gitip tra ctru, thong ké
dé dang. Cho phép thanh todn hoc phi cia
sinh vién qua hé thong ngan hang. ..

2.4. Phat trién cac nguén luc hd tro
nha truwong

Lap ké hoach xay dung nhiing du 4n
kéu goi dau tu, van dung ngudn tai tro dé
phat trién nha truong. Day manh hop tac,
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lién két dao tao v6i cic trudng trong va
ngoai nudce, dac biét mo rdng quan hé hop
tac voi cac truong dai hoc tién tién, cac to
chirc trong khu vyc va trén thé gidi trong
linh vuc gido duc dao tao nghé, lam cau
nbi tao diéu kién nang cao hiéu qua dio tao
ctia nha trudng va dap tmg nhu cau hoc tip
ngay cang da dang cua xa hoi.

Thanh 1dp mé hinh gido duc thong
minh, lién két chu yéu giita ba bén: “nha
trrong - nha quan 1y - nha doanh nghiép”,
tao diéu kién cho d6i mdi, sang tao thiic
day tinh than khoi nghiép cta sinh vién;
trén co sO “x6a bo ranh gidi gitta nha
truong va thuc tién”.

Thanh lap dién dan “Trao doi, sang
tao” gitra doanh nghi€p va nha truong.
Hinh thanh nhimg “Trung tdm tu vén,
chuyén giao cong nghé” 1am nong cdt cho
viéc phat trién Cong nghé méi.

Thanh 1ap dién dan trao d6i hoc thuat

ISSN 261 5-9945

gilra cac truong Pai hoc “Trudong Pai hoc
két n6i” muc tiéu trao doi hoc thuat gitip
Giang vién va Sinh vién vuon xa hon trong
tam nhin tri thirc.

Tung budc trang bi cho sinh vién
nhiing ky ning can thiét theo hudng ap
dung CN 4.0 v6i nhitng mon dac thu nhu:
“Tin hoc nang cao” giang day k¥ ning lap
trinh, “Tin hoc chuyén nganh” va “ Anh
van chuyén nganh...

3. Két luan

Don dau cong nghé trong thoi dai 4.0,
lgya chon mot mo6 hinh phu hop trong qua
trinh tu cha gido duc dai hoc dé xay dung
chién lugc phat trién nha truong theo yéu
cdu tu chi tai chinh, tirng budc hoan thién
mod hinh Pai hoc thong minh 1a myc tiéu
ma cac truong PH ludn quyét tim thuc
hién dé thyc hién thanh cong s mang giao
duc cua nha truong.
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